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Peszume: Ilpojexmu Komacayuje npeocmasnsajy 6eoma KOMWIEKCHe U  3aXmesHe
nooyxeame. OO3upom HA MO U HA YUFeHUYY 0 NOCTOJU 8elUKU OPOj cmejKkxondepa, jacHo
Jje oa cy npojexmu onmepefienu eenukum Opojem pusuKa Koju ymuuy Ha camy pearu3ayujy
Komacayuonux npojekama. 0eaj pao mpemupa cmyoujy cayuaja peanu3o8aHux
npojexama Ha mepumopuju Penybnuxe Cpbuje, Kkoju npedcmasmajy ocHogy 3a
UOeHMUDUKAYUY PUSUKA KOJU YMUYY HA Pearu3ayujy KOMAacayuoHux npojexkama. Ynpaeo
Ha maj HauuH, y Mooen Koju ce pasguja, unkopnopupake ce npehawrba uckycmea u mume
ymarumu egpexam nedxcemenux dozahaja mokom peanuzayuje KOMACAyUOHUX nPpojexma.
Pezynmamu 0obujenu y osom pady, npumeny mozy npouahu, ne camo y Penyoauyu
Cpbuju, éeh u y opyeum 3emmama y Kojuma je Komacayuja y eKCnausuju.

Kwyune peuu: xomacayuja, udenmuguxayuja pusuxa

1. YBOA

Komacarja je kao arpapHa Mepa, rieiajyhin uCTopujcku, Iyro uMaia 3a OCHOBHHU IUJb
YKPYIEhaBahe YCUTHEHUX MNOJFONPUBPEIHUX I0Cela, KOjH IIPENCTaBibajy 030MIbaH
mpo0IIeM 3a YCTIeNTHY MOJbOTIPUBPEIHY TPOU3BOIGY.

Melytum, npema [7], y HOBHje BpeMe mporiec koMacaruje ce ce yerrhe BUAU Kao IaHca
3a pelaBame MHOIO CIOXKEHUjUX MpobiieMa Be3aHHX 3a ypeljeme npocropa.

IMpema [11], koMacanyja 3eMJBHIITA IPEACTABIbA IUIAHUPAHH POLEC KPO3 KOjU CE BPILIH
ypeheme 3eMJBHIIHUX Mapliela U BIACHHUIITBA HaJl lbHMa.

Komacanuuja 3emsprinTa ce npema [12], nedunuiie kao nporec KOjuM ce MaJie 3eMJbHIIIHE
napuene WHTerpumy u (OpMHUpajy LEHTpaIu30BaHa M KOHTHHYHpaHa 3€MJBUILNTA Y
oblacTuMa TJie ce TOJHOTIPUBPETHO 3EMJBHIITE HE HCKOPHIITaBa eHUKACHO.

VY [2] ce maBoau na je KomacalMja BeOMa YCIENIaH MHCTPYMEHT KOjU MOKE OMTH Y
(GyHKIMjU pypaimHOT pa3Boja M 00e30enuTn yHampeleme )KHBOTHHX yCJIOBa M APYTHX
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¢yHKIHja o 3HAYaja 3a Pa3BOj pypaHUX MOJAPYYja, a HE caMO IMOO0JbIIake IpUMapHe
HIOJBOIIPUBPEIHE IPOU3BOIELE.

Ipema [3] komacarjom ce MOke MOCTHNH W MPEBEHTHUBHO [ICTOBAE Y YIPABIbAY
pHU3HLIMMA, 2 HAPOUUTO PU3HLIUMA O] [TOILIaBa.

KomacanmoHnu mpojextu cy noceOHo crienuduyIHN U ca acnekra crejkxonaepa. Haume, y
MOjETUHAM CJIyYajeBUMa C¢ MaHumynuine ca mudpom Behiom ox 6000 yuyecHuka
KOMacallgje, OJHOCHO CTEJKXOJiepa, IITO H3UCKyje MOCEOHY Maxmy, jep ce Kpo3
peanu3aiyjy npojeKTa Mopajy UCITyHUTH 3aXTCBH Beuke BehuHe.

O03upoM Ha TO, Ka0 U Ha TCHEpaJHe KapaKTePHUCTHKE, IIPojeKaT KoMacallije peCcTaBiba
BEeOMa KOMIUTEKCAaH TEXHHYKHU MOAYXBAaT, IPX YHjOj peaH3alijH je IPUCYTaH BEINKH OpOoj
pH3HKa.

VYTHmaj pu3uka Ha caM IpojekaT je y HajBehoj MepH y TUKTHpaHOj BE3U ca MPOjeKTHIM
OKPY)XCHEM U CaMUM aKTUBHOCTHMa KOje ce Ha IPOjeKTy MOpajy PeaH30BaTH.

IIpema [5], Beoma je BaxHO, jomr y (a3u IUIaHHpama MOpPOjeKTa, MPEMO3HATH U
UAeHTU(UKOBATH PUBUKE, KAKO OM CTBOPHIIM OCHOBY 32 KBAHTUTATHBHY U KBAJUTATHBHY
aHaJIN3y UCTHUX.

Pan Ttperupa crymujy ciydaja y IIeCT KapakTepPUCTHYHHUX DPEAIM30BaHHMX IpojeKara
KoMacalyje, ca IM/beM HICHTU(PUKOBama PU3MYHUX Jorahaja Koju cy MX NpaTHIIH.
WnenTndmKoBaHU pU3ULK MOTY IOCIYXXKUTH Ka0 OCHOBA 3a aHAJIHM3Y W OLEHY PU3UKA U
Mpeylarambe Mepa 3a BHXOBY CIIMMUHALIM]Y WIH yOnaxapawe y OyayhuMm mpojexTuma
KoMacargje.

2. YIIPAB/JBAILE PUSULIUMA U KOMACALIMUOHHU ITPOJEKTH

Komacamja je cucteM koju o0yxBaTa IUTAaHCKE, OPraHU3alMOHE, MPaBHE, CKOHOMCKE U
TEXHUYKE Mepe KOje ce CIIPOBOJIC y LHJbY YKPYIMbaBamka U M000JbLIAka TPUPOIHUX H
eKOJIOMIKMX YCIOBa Ha 3eMJBHINTY [6].

Y Kunu ce y3 KoMacalyjy 3eMJbHIITA YIIIaBHOM U HajjeIHOCTaBHH]j€ peaiu3y]jy IpOjeKTH
HaBO/baBaka U JPEHAXE IOJHOIPHBPEIHOI 3eMJBHIUTA, IOJHCKHX IYTEBA, 3aIUTUTE
MOJHONIPHUBPEIHOT 3eMJBHIITA U OYYyBamkba KUBOTHE cpenune [4].

VY 3amamHoj EBpomm xomacammja 3emibMINTa je Hajuemiie Oe0 IMIMper mporpaMa 3a
PETHOHAHM pa3BoOj pypalHUX TNOApyYja, KOjU YKIbydyje, OCHM M0OOJbIIama
MOJHONIPUBPEIHE TIPOM3BO/ILE, U 3AIONbABAKE, IIOPECKY MOJIUTHKY, HHPPACTPYKTYPY,
jaBHa 100pa, CTAHOBAKE U 3AIITUTY PUPOAHUX pecypca [8].

Ipema [7] KoMacaiMOHW MPOjEKTH C€ MOpPajy TOCMATPaTH y MIMPEM JPYIITBEHO
€KOHOMCKOM KOHTEKCTY.

To moapa3zymeBa KOHIUITUPAKHE THMA 32 PeaTH3aIlH]jy IPOjeKTa y CKIIaay ca CIoXeHonhy
nocioBa 1 (hazama )KHBOTHOT [IMKJIyCa KOMAcallMOHUX TpojeKara.

TokoM TpakTHYHE pealn3anuje Tpojekara KoMacalldje jaBjba C€ BEIUKH Opoj
HerpeaBuh)eHNX OKOJHOCTH, KOj€ MOTY HpEACTaBJbaTH MpOOJEeM 3a MpojeKaTr W MMaTh
BEOMa PA3HOJIMK CIIEKTap yTHIdja Ha caMy peajM3alijy IpojeKTa, y JOMeHy oOuma
1I0CIIa, BpeMeHa 1 caMor OylieTa IpojeKTa.

OBakBe HempeJBUl)eHE OKOJHOCTH IPECTaBIbajy PU3UKE ca KOjUM CEe MOpa padyHaTu
TOKOM peajn3alyje KoMacalnoHuX npojekara [5].
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O03mpoM 11a Cy KOMAacallMOHH TIPOjeKTH omnrepeheHM BENHKNM OpojeM pPH3HYHIX
norabaja, To M3UCKyje TTOCeOHY MaXby U jacHO yIryhyje Ha HEOMXOAHOCT TOoMahWHCKOT
yIpaBJbamba NPOjEeKTHMa, & C& HAPOUUTO YIPABJbAhE PUULIIMA.

Pusuk, xao MoryhHocT ocTBapema HemnpenBH)EHHMX W HEXEJbeHHMX IOCIequLa II0
NIPOjEKTHE aKTUBHOCTH, TPHCYTaH je NpH 00aBjbamky CBHX IOCIOBHUX AKTHBHOCTH.
Pu3uky je mopano)kaH cBaku IOCJIOBHH ITOTyXBaT, I1a CAMUM THM M CBakH npojekart. [Ipu
peanM3alnyjy NpojeKTa oJ CYINITHHCKE BaKHOCTHU je NMPHUXBATamkbe YHEHCHUIIE MOCTOjama
Pa3HOPOTHUX PU3HUKA TI0 Pealn3al]jy NPOojeKTa, Kao U yCBajame anaTa U TEXHUKA y [IHJbY
yhpaBJbama pU3UIIMa. PU3HK je, y KOHTEKCTY yIIpaBibamka IpojeKTnMa, ipema [ 1], manca
peanm3alyje HeKe 1mojaBe Koja MoKe UMaTH HMIDIHKAIIF]e Ha IIJbEeBE IPOjeKTa.

VY [10] ce HaBoau &a ympaBijbake PH3HLMMA MPEACTABJba CIOXKEH MpOLeC IUIAHUpPamha
yIpaBjbakbha PU3HLIUMA, HICHTHOUKALM]Y PU3UKA, KBAHTUTATHBHY M KBaJHTATHBHY
aHAIIM3Y PU3UKa, IVIAHUPAE PeaKlyje Ha pU3HKE M Ha30p U KOHTPOIY PH3HKA, Kao IITO
je mpukazaHo Ha ciunu 1.

Kopaxk 1: Kopax 2: Kopaxk 3: Kopax4: Kopaxk 5:
IInanupame paK = KBanuTarupHa u [Tnanupame Hapzop u
——1 Unentudukosame — X
yIpaBbama HKa KBaHTHTATHBHA peaximje Ha KOHTpOIIa
pH3HIIMa P aHaIn3a pU3HKa pH3HUKe pH3HKa

Cnuxa 1. Ilpoyec ynpasmwarea pusuyuma

[lmanupame yhpaBbama pH3UOHMAa je Tpouec JcpUHUCAmAa KAaKO YIIPaBJbaTH
aKTUBHOCTHMA KOje Ce THYy YIIpaBJbalka PHU3HIMMAa Ha MpojeKTy. [lakJpMBO W jacHO
IUTaHupamke ToBehaBa BepoBaTHOhy ycmexa 3a ocTaja YETHPH Ipoleca yIpaBJbarmbha
pusunmMa. [Inmanupame mporeca yrpaBibamba PU3AINMA je BaXKHO Ja OW Ce OCHTYpalio Ja
Cy CTENeH, THI W BUIJBUBOCT YIpaBJbarkha PHU3UIMIMA IPOMOPIHOHATHN pPU3HIIUMA.
[Tmanupame je Takohe BaXKHO Ja OM ce MpeIBUAEIIO JOBOJEHO pecypca U BpeMe MoTpeOHO
3a aKTHMBHOCTH YyNpaBibamha pusunuma. I[Ipema [9], mporecu miaHupama yrnpaBibama
pusuiMa Tpeda 1a MOYHy HAKOH IITO je MPOjeKaT KOHIMIKPAaH, a Tpeba 1a ce 3aBpiiie
TOKOM MOYETKA IUIAHUPAEha MPOjeKTa.

UnentndukoBame pusnka je mpouec oapehuBamba pu3MKa KOjU MOTY Ja yTHYy Ha
MPOjeKaT U JIOKYMEHTOBabhE lbUXOBHX KapakTepucTuka. [Ipema [9], BaxxHOCT OBOT KOpaka
je u3y3eTHa, jep HEHACHTU(HUKOBAHU PU3UK y OBOj (pasu MOXKe JOBECTH IO HM3Y3E€THO
BEJIMKHX ITOCIIEANIIA TOKOM (ha3e M3BPIICHA Y TOTIEAY MPoOHjamka TEPMHHCKOT IIaHa,
Oyuera, Ia 4ak U 10 JpacTHIHE MEpe rallekha MpojeKTa.

3. MATEPUJAJI U METOJE

Wnentudukaiyja moTeHINjaTHUX PU3HKA KOJHU MOTY JIa YTpO3€ UM OTEkKajy peanu3aiujy
Oynyher mpojekTa je Texak M 0CeTJbUB mocao. MehyTum, KoJ1 KoMacallmoHOT TPOjeKTa,
HWACHTU(HUKAIN]ja TIOTSHITNjaTHIX PU3UKa j€ IOHEKJIe OJaKIIaHa, jep MOCTOjH BEIMKH Opoj
paHuje peann3oBaHMX CIMYHHUX Npojekra. To je W pasior wTo cy, 3a oxapehuame
MTOTEHIMjaJTHUX PU3KKa y a3y IUIaHUpama MpojeKTa KoMacaluje, KopuiheHa HCKyCTBa
13 MPETXO/IHO PeaM30BaHMX IPOjeKaTa.
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Ca muspeM nipubaBibara MOJTA3HUX IIOJIATaKa, y CBPXY JAajbe aHANHn3e MpoOiIeMaTHIHUX
norahaja ca KojuMa ce, TOKOM peann3alije IpojeKkTa KoMacamuje, MOpa padyHaTH,
HEONXO/HO je M3BPIIUTH aHaJIH3y NPETXOIHO peajM30BaHUX IpOjeKaTa OBe BPCTE, KaKo
6u ce noOuia Moja3Ha OCHOBA 32 HICHTH(HKAIM]Y TOTECHIIUjATHUX PU3HKA.

OcHOBY 3a aHaNU3y NPEJICTaBJbajy AHEBHUIM U3BEJICHHUX PajoBa M UHTEPHHU M3BELITAjH
PYKOBOAMNIAIA M HA/J30PHHUX OpraHa Ha peajlu3alijd KOMacallMOHUX IpojeKaTa, Kao U
JMYHAa HCKYCTBAa CTEJKXOJJepa y KapaKTEPUCTUYHUM TIPETXOJHO pEaln30BaHUM
KOMAacalliOHUM MPOjEeKTUMA.

Ha ocHoBy oBakBe anammse mohm he ce mo momataka o mpoOieMmMa KOju Cy ce
N0jaBJEMBAI TOKOM pealu3allije CcaMHUX IPOjeKTHHX aKTUBHOCTH. OBH IMOJAIH,
npencrabbalie MoNa3sHy OCHOBY 3a MACHTU(HKAIHW]y MOTCHIMjATHAX PU3HKA, U yIPaBO
Ha Taj HAYMH Y MOJIEN KOjH ce pa3BHja, HHKopropupahe ce npehamma UCKYCTBa U THME
YMambHTH epeKkaT HeXXeJheHNX Joral)aja Ha peann3annjy KOMacallnoHNX MIpojeKaTa.

Y Ty CBpXy je U3BpIICHA aHalW3a, OJHOCHO CTyAMja CiIyuaja Ha Y30pKY OJ IIECT
KapaKTepUCTUYHHX MPETXOJHO PeaIn30BaHUX KOMACA[IOHHUX MpojeKaTa:

o npojekam 1 je peanusosan y onmwmunu bocamuh, y xamacmapckoj onwmuHu
Tnywyu,

e npojexam 2 je peanuzosan y onwmunu 3perbaHuH, y Kamacmapcxkoj onuimuHu
Ilepnes,

e npojekam 3 je peanusoean y onwmunu [llabay, y xamacmapckoj onuwmuHu
Muwap,

o npojexam 4 je peanuzogan y onuumunu Comoop, y kamacmapckoj onuimunu bauxu
bpee,

e npojexam 5 je peanuzosan y onwmunu Cpemcka Mumposuya, y kamacmapckoj
onwimunu bocym,

e npojexam 6 je peanuzosanm y onwmunu Bpway, y xamacmapckoj onwmunu
ITlasnuw.

4. CTYIANJA CIIYHAJA U PE3YJITATU UCTPAKUBAIBA

VY crynuju cmydajeBa, Ha Y30pKy O IIECT paHHUje peai30BaHMX MIPOjeKaTa, U3BPIICHA je
aHanu3a TmpobjieMa KOjU Cy ce I0jaBJbUBAM y TOKY peaju3alije KOMacaldOHHX
mpojekata. Y TOCTYIKY aHalu3e KOHCTATOBaH je BENMKH Opoj mpolbiieMa Koju cy
YIpO’KaBall peanu3aliijy mpojexTa.

Kpo3 cryamjy crnydaja ytBpheHu cy mpobOiemaTuuHu (pu3W4yHHU) norahaj Koju cy ce
jaBJbany Ha MOMEHYTHX IIECT PEeaJM30BaHUX IpojeKaTa. 3a CBakM mpoldieMm (T0jaBy,
norahaj) yTBpheHM cy y3poK IojaBe, Kao W MOCIEAMIE KOjeé Cy HacTajie I10jaBOM
npoGiiema. O63MpoM Ha OOMMHOCT T0/IaTaKa KOjU Cy NPHUKYIUbEHH KPO3 UCTPAXKHBAILE,
BUXOB JICTAJbHU IPUKa3 je oBAe m3ocraBibeH. [loganm McrpaxnBama Cy MPUKa3aHA Y
pany [5].

CrymujoM ciiydaja uaeHTH(PHKOBaHA Cy YKYITHO 34 pusuuHa norahaja. ¥V tadenu 1. mar je
30UpHU MPUKa3 UICHTH(OUKOBAHUX PHU3HMYHHX J0ral)aja Koju Cy ce jaBJbald Ha IOMEHYTUX
IIECT peaTn30BaHNX MPOjeKaTa, ca yTHIIajeM Ha MPojeKaT 1 (GPEeHKBEHIIH]OM ITOHABJbAhA.
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Tabena 1. Ilpuxas uoenmu@uro8anux pusuxa ca GpexseHyujom NOHA8bARA U

ymuyajem Ha npojexam

VTuiaj Ha npojekat  |PpeHKBeHIH]ja
pP. ) ) ; T10JaB€ Ha
Bp. Ipo6aem ( mojasa, norahaj ) E g 2 S mecT
o 2 & g |aHaJIM3UPAHUX
© &l m é npojekara
1 Kammemwe ca NJIaHUpaHUM IOYETKOM IpojeKTa Ja Ja | g#a 1
2 |HeanexBaTHa mpolieHa 00nMMa mocia na | jma | ma 2
3 |HeanexBaTaH pacnoper akTHBHOCTH - ma | na 2
4 |HeanexBaTHa MpoOICHA TPpajamba aKTHBHOCTH - na na 2
5 |HeagekBaTHa mpoIieHa TPOIIKOBA - - na 4
6 |[HekoMIIIETHOCT MMPOjeKTHOT TUMA - ma | na 6
7 |KoH(M)IMKTH y OKBUPY MPOjEKTHOT THMA - ma | ga 2
30KaBakbe  WIAHOBA IIp. THMa ca  JIOKaJHUM
8 - na | na 3
CTaHOBHHUIITBOM
9 |BpeMeHCKe npHiIHKe - ma | na 2
10 |KBap ompeme, Jera onpeMe WM BO3HiIa - Ja | ga 3
11 |Kammeme y yrBphuBamy GaKTHUKOT CTama - ma | n#a 4
12 |Kammeme y pealn3alyjy Te0JeTCKE MpPEeKe - Ja | nga 2
13 |KBanuTeT reoeTcKe MpeKe - ma | na 1
14 Kammewe y wu3pamu nppj eKkaTa KaHaJCKe Mpexe, | | 3
0JHO3AMTUTHUX NIYMCK. [I0jaceBa, IyTHE Mpexe, U JIp.
15 |[Kammeme y peas3aliji HHBECTHIIHOHNX paloBa - Ja | ga 4
16 |KBanuTeT HHBECTHIIMOHUX PAJOBa - na na 4
17 |Kammeme y pealm3alyji KOMacallMoHOT ImpeMepa - ma | ga 2
18 |KBanuTeT KOMacalMoOHOT IpeMepa - ma | jga 4
19 |Kammeme y peann3alyju KOMacalloHe MPOIeHe - ma | jga 2
20 [KBanuTeT KOoMacalMoHe MPOICHE - na Ja 3
21 [Kammbeme y HaJleId YIeCHHKA KoMacaluje - ma | jga 5
22 |KBayuret Hazgene - Ja | na 6
23 |Heonarosapajyha koopanHanuja akTHBHOCTH - ma | n#a 3
24 HenoBossHO TO3HABAE MPOIIeca KOMacagHje Of cTpane | na | ma 5
“IaHOBA KOMHCH]€ M YIECHHKA KOMacaluje
o5 HenoBos/bHa CTPYYHOCT 4aHOBA KOMHCHj€ M YYECHHKA | na na 5
KoMmaca.
2 HenoBosbHa 00aBemITEHOCT yuecHuka o 3aKOHCKO] | ma | ma 5
perynaTuBH U epeKTHMa KoMacalmje
27 3axTeBH TIOJBOTIPUBPEIHUX KOMOMHAaTa 3a HaJlIOKHaay mITETC _ 1a 1a 3
3a IpHBOljerbe MOBPIINHA HAMEHU
28 VIH}IOJ‘[CHTHOF}T YEJIHHUX JbY/IH U KOMHUCH]E Y TOTJIENY OJIAKOT | 1 na 4
cxBarama nojase npobdieMa
29 [loma komyHuKanuja u3mMely koMmucuje 1 n3Bohaya pagosa - Ja Ja 4
30 |BosoHTepcky paj 4iIaHOBA KOMHCH]E U3 PEAOBa yYECHHKA - na - 5
31 I/IsnaBaH,e HCKa3a 3eMJbHIITA KA0 aAMUHUCTP. JOKyMEHATa - Ja - 2
32 |OnpemMIbeHOCT KOMHCH]E 32 KOMacaIyjy - Ja Ja 4
33 Marpagma objekaTa y KOMacaliOHOM gonpyqjy HaKOH | ) na 6
[IOHOLIeRba OJUTyKe O MOKPEeTamky KoMacaryje
34 [IpoveHa HAMEHE 3EMILMIITA Yy KOMACAUHOHOM nonpydjy | ) a 6
HaKOH JIOHOLICHa OJUTyKE O IOKPETamy KoMacalyje
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Kpo3 crymmjy cirydaja uaeHTH(UKOBAHN CY PU3WIHH Aoral)aju mojeIMHAYHO 328 CBAKH O]
aHaTM3UpAHUX Mpojekarta. Y Tabemnu 2. ¥ Ha TujarpaMy KOju je IpruKa3aH Ha CITUIH 2. 1aT
je Opoj pu3nuHuX noralaja Mo aHATM3UPAHUM MPOjEKTHUMa, Ca NMPOLIEHTYaTHUM y4elnheM
y YKYIHOM OpOjy UICHTU(HUKOBAaHUX PU3HKA.

Tabena 2. bpoj pusuunux 0ozahaja no anaru3UpaHum nPojeKmuma

[Ipojexar Bpoj pusunka %
[y 24 70.6
ITepnes 17 50.0
Muinap 21 61.8
B. Bper 22 64.7
Bocyr 19 55.9
[TaBmumm 16 47.1
80
70
60
x
i 50
; 40 O Bp. pusuka
& m %
=y 30
2
[*a)
20 A
10 -+
0
Inynmm | Ilepines Muwap B. Bper Bocyt TaBmum
O Bp. pusika 24 17 21 22 19 16
B % 70.6 50.0 61.8 64.7 55.9 47.1
Ipojexar

Cruka 2. bpoj puzuunux 0ocahaja no anaruzupaHum npojekmuma
JerasHOM aHAIM30M TIOAaTaka Mpe3eHTOBaHUX y Tabenw 1., yrBpheH je Opoj pu3uaHIX
norahaja mpema (pEKBEHIUjU TOjaBe, a IMOJAIM NPE3CHTOBAaHM y Tabenw 3. W Ha

JjarpaMy KOjH je IprKa3aH Ha CIUIH 3.

Tabena 3. Bpoj pusuunux doeahaja npema gpexsenyuju nojage

Dpexsennyja Bpoj pusnka %
1 2 5.9
2 9 26.5
3 6 17.6
4 8 235
5 5 14.7
6 4 11.8
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30

< 25 =
g 20 —
3 15
&
= 10
g 5 | ﬂ_l
0 miw in
1 2 3 4 5 6
B bp. pusnka 2 9 6 8 4
O% 5.9 26.5 17.6 235 14.7 11.8
OpexBeHIMja

B bp. pusuka
0%

Cnuka 3. bpoj pusuunux doeahaja npema pexeenyuju nojage

BepoBatHoha mojaBe pu3uka y MpoOjeKTUMa Komacamuje je oxpeheHa Tako MITO Cy
pusuyHH norahaju, npema (GpeKBEHIIN)H [10jaBJbUBabA, TI0/ICJLEHU Y YETUPH IPYIIE:

epyna A - mo2y ce ouekueamu geoma pemko - hpexeenyuje 1 u 2,

epyna b - peanno ux je ouexusamu, jep cy mokom panujux npojekama
peaucmposanu cy y marbem 6pojy - hpexeenyuja 3,
epyna L - peanno ux je ouekusamu, jep cy moKom pavujux npojexama
peaucmposanu cy y gehem opojy - ppexeenyuja 4, u
epyna J[ - mozy ce ouekusamu cKopo cucypHo - ghpexsenyuje 5 u 0.

AHaJIM30M NPETXOMHO MPUKa3aHHWX I10/1aTaKka M3BPIICHO je TPyNHUcame pU3nKa, npeMa
BEpOBaTHONM M0jaBJbUBaka, A MOJIAIM IIPE3EHTOBAHN Ha CIULU 4. U y Tabenu 4.

Bpoj pusuka u %

35

30

25

20

15

10 1

O Bp. pusuka
B %

O Bp. pusuka

11

o %

32.4

176

23.5

26.5

Ipojekar

Cnuxa 3. Bpoj pusuunux oozahaja npema seposamnohu nojasmsusarsa
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Tabena 3. bpoj pusuunux docahaja npema pexeenyuju nojage

I'pyna bpoj pusmka %
A 11 324
b 6 17.6
0 8 235
A 9 26.5

5. JUCKYCHMJA U 3AK/bYYHA PASMATPABA

Kpo3 crymmjy cirydaja uaeHTH(OUKOBaHN CY PU3WIHH Aoral)aju MojeJMHAYHO 328 CBAKH O]
aHaTM3MpaHUX IpojekaTa (Tabena 2. u cnuka 2.). Hajsehu Opoj pusuka uaeHTHPHKOBAH
j€ Ha KOMacaluoHOM MpojekTy peanuzoBanoM y KO I'mymmm (24 pusuka), 3atum y KO
Bauku bper (22 pusuxa), y KO Mumap (21 pusuk), y KO Bbocyr (19 pusuka), y KO
Ilepne3 (17 pusuka), MOK je HajMambe pPU3UKAa HIACHTH()HUKOBAHO HAa KOMACAI[OHOM
npojexty koju je peanuzoBaH y KO IlaBmuin (16 pusuka). Ha ocHOBY 30HpHe aHain3e
CBHUX ILIECT MpoOjeKaTa, JOIUIO Ce A0 3aKJbydyka Ja ce MPUIMKOM peanu3alyje HCTHX
M0jaBJBUBAJIO YKYIIHO TPHIECET U YETHPH Pa3IM4YMTHX PU3MYHUX Jorabhaja, Koju cy y
Behoj WM Mamo0] MEpH YrpokaBald caMy peanu3anujy mpojekata. Ca musbeM
yTBphuBama BepoBaTHOhe mmojaBe pu3nvHUX nporahjaja, yTrBpheHa je m QpekBeHIHja
MOHABJbAFha HCTHUX, Ha KOMAcCaIlHOHHM IIPOjeKTUMa Koju cy oOyxBalieHH CTyIujoM
cinydaja (tabema 3. u cinmka 3.). Hajeume pusmka, HBHUX 4ak [eBEeT, IMa (PPEKBEHIIH]Y
mmojase 2, 3aTHUM OcaM pH3HKa (QpekBeHNH)Y 4, mecT ppeKBeHIHjy 3, neT GpeKBeHIHnjy 5,
4eTHpH PPEKBEHIH]Y 6, TOK HajMamke PU3HKa, FbHX CaMO JIBa, IMa]y (hPEKBEHIIN]Y M0jaBe
1. BepoBatnoha mojaBe pusuka oxapeheHa je Ha OCHOBY (PEKBEHIMje MOHABJbAbA.
HajBuiire je pu3nka Koju ce MOry ouekuBaT Beoma peTko (11 pusuka - 32,4 %), na 3atum
pHU3UKa KOju ce OoueKyje CKopo curypHo (9 pusuka — 26,5 %). Cnene pusuim Koje je
pearHo OYEeKHBATH, jep Cy TOKOM PaHHjHX Mpojekara peructpoBand y Behem 6pojy (8
pusuka — 23,5 %), 10K je HajMame pU3MKa KOje je PeaHO OYCKHBATH, jep Cy TOKOM
PaHUjHUX MpojeKara perucTPOBaHH y MambeM 0pojy (6 pusuka — 17,6 %)

O0631poM J1a ce pagy O PeaM30BaHUM MPOjEKTUMa KOMacalHje y pasiiuIuTH JeJI0BUMa
BojsomnHe m MauBe MOke ce CMaTpaTH Ja je CTyadja ciydaja W3BpIIeHa Ha
pEIPEe3eHTaTUBHOM y30pKY 3a paBHHYApCKe IMpejiesie 1 KOMacaloHe MPOjeKTe KOjU ce
peanusyjy Ha 4MTaBOj TEPUTOPHjU KaTacTapcke ommTuHe. V3 Tor pasnora cy, mpema
MHULUBCHY ayTopa OBOT paja, MACHTU()HKOBAHW PU3MYHU noraljaju mpuxsaheHH Kao
MTOTEHIMjaJTHA PU3HIM U 3a cBaku Oyayhu mpojexaTt komacarje. HapaBHo, oBa jmcTa ce
MOJKE€ BPEMEHOM MEHh-AaTH YKOJIMKO Mpakca IMOoKaXke J1a ce 110jaBJbyjy HOBH POOIEMH KOjH
ce MOTY MPOTJaCUTH TTOTEHIMjaIHUM PU3UIMMA, @ KOjH HUCY MPUCYTHHU Y JIUCTH.
Hedunucann Monen uACHTUGHKANMjE MOTEHIMjaTHUX pHU3MKAa y KOMAaCAllMOHUM
IIPOjeKTHMa je OTBOPEH 3a Jajba HCTPaKHMBama, Ca IMJbEM yHalpelhema M OTKIamama
€BEHTYaJIHMX HEJ0CTaTaka, Kao U Moryher npommupena Jincre HIeHTUPUKOBAHNX PU3HKA.
Y Tom cmucny Oynyha wucTpakuBama ce MOTY OABMjaTH Yy NpaBly JOAATHOT
KOHTHHYMPAHOT HCTpaXXMBama peajM30BaHMX IIpojeKara Komacaluje ca IMJbeM
yTBphHUBama €BEeHTyalHHX JPYTMX PHU3WKa, KOjU OBJE HUCY MaeHTH(HMKOBaHM. bynyha
HCTpaXHBamba Ce Takohe MOTy OJBHMjaTH y NpaBIy aHAJIM3€ M OLEHE pHU3HKa IO
3HAYajHOCTHU M Ipeularama Mepa 3a OTKJIAbabe WIH CMabEehe YTHIAja HCTHX.
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MODEL RISK IDENTIFICATION IN PROJECT OF
LAND CONSOLIDATION

Summary: Project of land consolidation are very complex and demanding ventures. Given
that and the fact that there are a large number of stakeholders, it is clear that the projects
load a large number of risks that affect the realization of the land consolidation projects.
This work treats study cases of completed projects on territory in the Republic of Serbia,
which are the basis to identify risks which affect the realization of land consolidation
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projects. Right this way in model being developed, will incorporate past experience and
thus reducing the effect of adverse events during realization of the land consolidation
projects. Results obtained in this study, the implementation can be found, not only in the
Republic of Serbia, but also in other countries where the land of consolidation are in
expansion.

Keywords: Land consolidation, risk identification
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