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1. YBOJ

Ilouerak rpagme ayromyreBa y Pemy6mumu Cprickoj je momuThyka oainyka Brianme w3
2002.roJ. K0joM ce OTBapa IpOIIEC TPaIkhe BIACTHTATM cpencTtBuMa. Ommyka je Oumna na
MoyHe rpanma auonuile ayronyra E-661, TPAJIUIIKA — BABBA JIVKA. Peanuzanuja
omyke nodena je kpajem 2004.roxa. Ha cekunju MaxoBJbaHu — [ JTaMOYaH| Y Ty>KUHU OJF
5800m. Kacamja morahama mokazaia Cy OropMaH 3Ha4aj] TC OJUTyKE KakO 3a pa3Boj
JokaHux rpaheBuHcKuX npeayseha, Tako U 3a pa3Boj Mpexe ayromyrtesa. Ojmnoyena je
peanuzanmja npojekra 3ampranor 70ux roguna 20. Bujexa. CTaB y omiynu Ja ce rpaju
BJIACTUTHM CPEICTBAMA YCMjepHO je YyCIIOBEe TeHIepa npema MoryhHocTuma momahnx
npeayseha. VYkazany mnpunuky uckopuctmiaa cy nomaha mpenyseha um y ciaboj
KOHKYPEHIIUjU JOOMIHU 1mocao. Y cTapTy HUKO Off yYeCHUKa HHje OHO CIIpeMaH 3a TaKaB
TPaJMTeJhCKU TOAYXBaT. YTIOPHOCT, OJUIYYHOCT W BHU3Wja HEKOJHIUHE YYECHHUKA
MIPeCyIWIIN Cy Ja MPOjeKaT y3 OTpOMHE TeIKohe, Kalllibemha, CYMBbHYeHha U OCIIOpaBama
Oyne moBedeH 10 Kpaja. JIeknnja HaydeHa Ha BIACTUTHM TpEIIKamMa OTBOPHIIA j¢ Bpara
kpeauTHUM apamkManuMa ca EBRD w EIB. OBuM cpencTBuMa 3aBpIIEH je ayTOMYT
I'paguiuka — bawa Jlyka y ayxunu 34,5 km. Y 2012. rog. HactaBba ce rpaama
ayrorryreBa y PC Te ce TpeHyTHO Tpaam 72kM aytomyTa 9Bop Maxosibanu — J[060j. 3a
pasmuky on ayrtomyTta I['pamumka — bama Jlyka, oBaj ce Tpagud 1O TPUHIIHITY
LACITPOJEKTYJ U U3IPALAY*.

! qunuuar.rpal). npojext Menayep ,, MTHTETPAJT MHXXELEPUHI “a.n bawanyxka, Tpr PenyGmuxe 10,
Texn. 00 387 65 685905; e-mail: boro.zdjelar@integralgrupa.com
? crynent rpaljeBmmckor (akynrera y bamoj JIymu
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2. O JIOKAJIHE 10 PETMOHAJIHE KOMIIAHMJE

Iocnuje para y Pemybmumu Cprckoj mocrojanma cy Mana rpaheBmHcka mpenyseha,
OcHUpOMAIIICHa PAaTOM, ca 3acTapjesioM MEXaHH3alujoM, Oe3 huHaHIHjcke Mohin, pacyTux
KajapoBa cBux npoduna. Mupectutopu cy Ouie pasHe mMeljyHapoHe OpraHu3aiuje Koje
Cy, HOpMalTHO, IUMaJIc CBOj€ YCJIOBE 3a JIOAjely mociosa.pxana npexy3cha Hucy morma
Y4ecTOBaTH Ha KOHKYPCY.

IMpuBaTHa npeny3eha GyHKUIMOHMIY MO MPUHLUUIY WHKUEPUHTA YECTO M HECBjECHO,
jep BIACHUIIM Taj TI0jaM HUCY HU pa3dyMmjeBayid. Hemro mexaHu3amuje, KOJIUKO je Omito
WCTIPaBHO, HAJIA3WJIO C€ Y BIACHHUINTBY Ap>KaBHUX mpenyseha, a moceOHO KaMEeHOJIOMH U
acdanTHa TOCTPOjemha ca ONMPEeMOM 3a Yrpalikby M MPOU3BOIKBY. Y TaKUM YCIOBHMA ,
npeay3eha xoja mmajy ompemy, 3Ham€, UCKYCTBO, TPaJHIHNjy, HOCTajy MOAM3BOhauH,
HOBUX Tpeny3eha,koja yecTo umajy, Tafga camo BIAaCHHKA, KOjH je ¥ AUPEKTOP U jeTUHU
3anocieHd. OBaKBO cTame Ha TPXKHLITY [IOCTaBJba TEMeJbe 3a HEWITO LITO he MpaTHTH
JpyLITBEHa 30MBama 1 JI0 JaHac, alld TO HUje TeMa OBOT paja.

V oBakBoM ambujeHTy, Mel)y nmpexy3ehuma u npuje npoBeaeHe MpuBaTU3alyje, J01a3n
0 paciojaBama. KBamuUTeTOM OpraHu3aidje, KOHTPOJIOM W3BPIIEHHX pajoBa,
OKYIUbAFEM KaJIpoBa CBHX Ipo¢miIa, a MOCeOHO yiarameM Y MEXaHU3alldjy, 0/IBaja ce
Mamu 0poj mpemyseha, W3 Mace HacTajle y IPBHM roJWHaMa rnocidje parta. Ilocrajy
CHOCOOHM J]a CaMOCTaJHO HM3BOJE paZoBe y3 KYMOBWHY MaTepHjajia KOjuMa jOIl He
pacmonaxy, kKao ITO ¢y ac¢antu, KaMEeHH arperatd u ci. Bpemenom m3pactajy y
criocoOHa mnpeayseha J1a caMOCTaIHO U301 PaJoBe Ha ITyTEBMMA HAjBUILET paHra y TO
BpHjeMe.

3Hauaj oJUTyKe Ja ce TpaJd ayTONyT je Y YAICHUIM fa cy noMahie KOMIaHuje CTCKIIe
IIpPBa MCKYCTBa M3 OBE OOJIaCTH, (PMHAHCH]CKH Ojadalii, T€ TaKO HCIIYHWIN HEKE OJ
ycnoBa MehyHapomHuMX KpeauTopa 3a ydemhe Ha TEHAEpHUMa TAje OHHM NPOIHCY]Y
ycnoBe. OBaj mocao Tjepa Ha HOBa MHBECTHLHOHA yjarama, KaJpOBCKO jayame W HOBU
o0NMK OpraHu3alyje, Kako YyHyTpalllke TaKo M BamcKe. MeHayuMmeHT mnpexyseha
TIOBJIAYH Tajia O/Tyqyjyhu moTes n m3Hama3y mapTHepa Koju omoryhaBa HOBO yderrhe Ha
TEHAEepPY Kao paBHOIIPABHOT yduecHHWKa Kpo3 JV (maptHepcTBo). IloBoskan JV cnopaszym
omorahaBa JajbM Pa3BOj W HCIYHEHE HOBUX YyCIoBa 3a ydemhe Ha HapeIHUM
TEH/IepUMa, ca aMOWIMjoM CTHIama cTtaryca Bojaeher maprtHepa y JV, a mMoxma u
camocTaHor yuemha y HapeTHOM epHOYy.

HamnpassbeH je pBu Kopak npemMa KOMIIaHUj| KOja UMa PEerHOHAHE aMOUIIHje.

2.1. OPTAHU3AIIUJA U3BOBAYKE KOMITAHUJE

CBaka ycIjemmrHa KOMIaHHMja ITIOCTOjM HAa TPH OCHOBHA OpraHM3anuoHa cTyOa. Twu
cty6oBu cy IIPABHU, EKOHOMCKU u TEXHUYKHM cektop. Y opranunzannoHOM
CMHUCITy OBM CTy0OBM TpebOajy (YHKIMOHWCATH TIO BEpPTHKaIM Yy Tpal)eBHHCKO]
KOMITAaHUjW. 3HAYH J1a IOCTOjH Ha BPXY cBakor ctyba ,,OJI'OBOPHO JIULIE® koje ce y
PasHHM perujama, WM Kyarypama Hasusa apyraunje, JUPEKTOP CEKTOPA, HIE®, u
ci1. butHa je cymrrHa 006aBe3a M OATOBOPHOCTH Koj€ JIMIIC Ha TOM MjecTy UMa, a TO je Y
Hajkpaliem — opranu3yje W ynpaBijba IpouecHMMa y OKBHPY cBora cryba. OBaj
BEPTUKAIHHA CHCTeM (yHKIHOHHCAFma MPENopydyjeM M3 pasjiora YHUCTHje CHTyaldje y
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IoTJIey OATOBOPHOCTH. Tpojka Ha dYely CIOy)KOM je JHPEKTHO OJrOBOpHA
MPEACJEAHUKY VIIPABHOI' OJBOPA wmu TEHEPAJTHOM AUPEKTOPY, kako
ce Beh Ta ¢pyHKIMja Ha3MBa.

OcHoBHe 00nacTH JjesoBama IMOjeJUHUX CIIY:KOW (cTy0OBa) MPOHMCTHYY M3 CaMor
Ha3uBa. [IpocTop OBOI CTIpydHOr paja HE A03BOJbaBA Pa3MaTpame OpraHu3alloHe
CTPYKTYpE TI0jeIMHHUX CTYOOBA.

[MorpewHo je opranu3zauyjy ynpasibamwa npeayseha (kommnanuje), JOBOJUTH Y AUPEKTHY
BE€3y Ca OPTaHU3aIMjOM YIPaBJbarba MPOjEeKTOM.

| YIIPABEH OJ50P KOMITAHHIE |

RN

| EKOHOMCKH CEKTOP |

| MPABHM CEKTOP
|1"Exmq1m CEKTOP

Cnuxa 1

Opranuzanyja yupaBibamka MMPOjeKTOM Tpeba a ce Hala3W IoJ OKpHJbeM mnpemyseha y
CMUCITy OJITOBOPHOCTH YNPaBH 3a pe3yiTaTe MpOjeKTa M KOPHUIITEHE pecypca HCTOr,
panu cMamemha TPOIITKOBA.

[Ipomecu ympaBibama  MOpajy OWTH OJBOjEHHM W3 pasiora INTO je VIPaBibamke
npeayseheM KOHCTaHTaH, JyropodaH Mocao, a ynpaBibamkbe MPOJEKTOM je KpaTKopayaH
10Cao Mako HEKaJla Tpaje U HEKOJIMKO 'OAMHA, OBUCHO O CJI0XKEHOCTH M 00MMY NPOjeKTa.
Uecra je rpelika Ha HallIUM MIPOCTOPUMA YIIPABO y OBOM JAHMjelly yIpaBibaba.

IlomTo ce pamy 0 TeMeJpHO] MOCTABIM OpraHHM3alHje YINpaBJbama, Jajbe T'PEHIKe CY
MOTIYHO JIOTHYHE M ca TCIIKUM IIOCJbEAUIaMa 3a MPOojeKaT, a YecTO M 3a KOMIIaHH]y.
YKa3uBame Ha OBE MPOITYCTE j& HEOIXOHO, jep Ha HAIIUM MPOCTOPHMA jeIHO BpHjeMe
HUje OMII0 BEIWKHX Irpal)eBHHCKUX MpojeKaTa.

Ca gpyre cTpaHe cBa Hama BelWKa Ipemy3cha crocoOHa 3a peanu3alijy TaKBHX
MIpojeKaTa WK Cy HecTasa Wid Cy IPOMjEeHUIIa BIACHHYKY CTPYKTYPY.

W y jenHOM W y ApyroMm ciydajy AOIUIO je A0 TPOMjEHE YIPaBJbadKe CTPYKType, a
PHUjeTKH Ccy IOOWIM HMCKYCHOT BJIACHWKAa KOjH WMa WMCKYCTBO YIpPaBJbamba BEIUKAM
MpojeKTHMa y rpal)eBUHapCTBY.

VYV Peny6nmuum Cprckoj cTBapaHe Cy HOBE KOMIIaHMjE€ TIOTIIYHO Yy NPHBATHOM
BIACHUILITBY jE€HOT JIMIa WIM HajBUIIE U BPJO pHjeTKo Tpojure Jbyau. [Ipobmemu
OBAaKBUX KOMITaHHja JOJATHO Cy yBehaHHM CXBaTamkeM BIACHHKA Ja MOPajy OUTyYUTH O
CBaKOM NUTaYy, TPOIIKY, U CII.

OBakBa IMOHaIIama IPOUCTUIY M3 JIOLIE OpraHu3aluje Koja He yCIOCTaBJba aJeKBaTaH
CHCTEM KOHTpOJIE OCTBapeHHMX pesyirarta. [lomro Hemajy OJaroBpeMeHe pesynrare
MIOCIIOBarha MPOjeKTa JIOTUIHA j¢ TCKA Jla CC OJTyIyje O CBEMY.

| 3BOPHUK PAOOBA TPABEBVHCKOI ®AKYJTITETA (2014) | m



40 ANNIVERSARY FACULTY OF CIVIL ENGINEERING SUBOTICA

International conference

Contemporary achievements in civil engineering 24. — 25. April 2014. Subotica, SERBIA

2.2. CIEIUOPNYHOCTHU TPUHIUAIIA ,, TPOJEKTYJ U IT'PA I

XKespa ayTopa oBOT paja je fa ykaxke Ha CIIEHU(PUIHOCT Kajia ce pean3yje mpojeKar

no nauuny ,,[IPOJEKTYJ U 'PAJIU* 138.,,2)KYTHU FIDIC*. OBaj HauuH mpuMjemeH je
caga npsu nyT y PenmyGmuim Cprickoj Ha peain3anyju IpOjeKTa M3rpaime AyToryTa
,,bamanyka — J1060j“ . 3Bohad je y obaBe3m M3paauTH MpOjeKaT 3a U3BOHEHE U IpeMa
BEMY carpaguTH o0jekar, HaOaBUTH ONpeMy M CTaBUTH y QyHKIHjy. MHBecTHTOD je
MPETXOIHO H3pagu0 HIAEJHH IPOjeKaT, PEBHUIOBA0 Ta M YCBOJHO Kao OCHOBY 3a
pjemraBarse MMOBHWHCKO-TIPaBHHUX OJHOCA, MOUIOTY Koja Me(HWHHINE H YyCMjepaBa
OCHOBHE eJleMeHTe HOBOT AytomyTa. IIpojekToBame OBaKBOT 00jeKTa H3Y3ETHO je
3axTHjeBaH I0Cao, 10cCa0 KOJUM ce y MNpaBWily OaBe CHelHjaHu30BaHE KOMITaHHje.
WuBectuTop M M3BOhay y OBAaKBOj CHUTyallWju MOpPajy UMaTH Yy CBOjOj OpraHH3alMju
olljesberba Koja cy CIocoOHa aKTUBHO yYECTOBAaTH y OBHUM IOCIOBHMA y MHTEpPECY CBOT
nociofaBua. VmMajy 3ajelHUYKH IMJb, a Pa3IHMuUTe MHTEpece. YJIOroM IpOjeKTaHTa,
n3Bohad mpey3uMa BEIHKY OJIrOBOPHOCT.

Opjespeme Tpeba a ce 6aBu aHAIM30M NPOjeKTHUX pHjeliea o gazama. Opjesseme 3a
aHATM3y W YIPaBJbalke IPOjEeKTOBAEM CACTOJH C€ OJ WHXKEHmepa pasInauTHX
crienjarHocTH. IHBeCTUTOp MOYKE aHTaKOBaTH M HEKY KOHCYJITAHTCKY Kyhy koja Om
aHaJM3Mpaja IpojeKTOBaHa pUjellerha U ITUTUIIA HHTEPECe HHBECTUTOPA.

OBo je ocjerspuBo muTame y Pemybmumm Cprickoj koja manac nMa y caobpahajy camo
34,5 kM ayToIryTa, OJHOCHO HEMa BJIACTUTHX HCKYyCTaBa KaKo C¢ IOjeAMHA pjcIIcHa
MOHAIIAjy y KOPHUILITEHY W KAKBU Cy HUXOBH YTHIAjU Ha TPOIIKOBE OJP)KABamba.
Ilopa3Ha unmeHNIa OW OWia cuTyanyja Ja ce HE NPHUKYIUbajy M CHUCTEMCKH CIAXY
Mjepo/IaBHU TIO/IallM Ca TUOHUIIE Koja je y caoOpahajy. Hakon Hekor BpemeHa oapelene
aHaJM3e OBMX II0JaTaka MOTY yKa3aTH Ja je MOTPeOHO HEKa pujelieiha OJ0aIlMTH Kao
HEMPHUXBAT/bMBA, OJNHOCHO Oa Cy JApyra pama poOpe pesyiaTaTe, INTO 3HAYd [Ja
MHBECTHTOP YITUMATHBHO WHCHCTHPA Ha NMPHMjEHH UCTUX, Y MPOjeKTOBambY HapeTHHX
JUOHMIA. 32 OBE IOCIOBE HHUCY MNOTPEOHH HHKEHEPU BHYHHU IPOJEKTOBABY HEro
WHKCHEPU Ca CKIIOHOCTHMA AaHJIHTHYKOM I[OCMaTpamy IMOje/IMHUX pHjelIckha ca
cra”oBuiTa 0e30jeqHocTH caobpahaja, TpOITKOBa OJpIKaBama, 00e30jehema TpajHOCTH
¥ QYHKIIMOHATHOCTH CBUX JHjEJIOBA ayTOITyTa.

U3Bohau mma WHTEpEC Pa3MIUT O] WHBECTUTOPA Y CMHCTY Ja MPOjeKTOM 00e30jesu
TEXHWYKH aJIeKBaTHA pjelieha Y3 HajMamy IHjeHy KomTama. OBe yireae Tpedajy outu
MpHje CBera y OKBHPY CBHX eleMeHaTa M cajpXaja WAEjHOT MpPOjeKTa, Y IOMEHY
panuoHanM3anyje pujelickha Kako ymreaa He Ou Omnma mpeaMeT moceOHOr ono0pema
uHBecTuTOpa. I[IpeMa ONIITUM YCIOBMMa YrOBOPHHX JOKYMEHATa CagpKaHUX Yy
,» FIDIC-u* m3mjeHe xoje cy 0a00peHe o1l CTpaHe HHBECTHTOPA, a MMajy 3a MOCIHEIUILY
CMamCHE TOIIKOBA TPaibe, IOLTHjEKY (PUHAHCH]CKO] aHAIM3H.

Hero u3Hoc ocTBapeHux ywmrena aujenu ce udMmely u3Bohaua M MHBecTUTOpa Ha
jemHake nujenoBe. MHTepec m3Bohaua y OBaKBHM CHTyalljamMa HajOOJbE OCTBapyjy
HACKYCHH WHXCHEPH Pa3HUX  CIEIUjaTHOCTH KOjH IOOpO TO3HAjy MOTYHHOCTH H
notpede u3Bohaua. OBa rpyna WM ojJjesbemhe 3a YIPaBJbamkbe MPOjeKTOBABEM MOXE U
MOXeJpHO je na Oyne AWO TEeXHHYKE Tpyle KOMIaHWje, a He yImpaBjbauke CTPYKType
mpojekta. Kommanuja TpebGa 0BakBO OJjeJbeE-E¢ CTATHO WM 32 aHAIM3Y CBHX IIpojeKara
KOje HM3BOJM WM y4yecTByje Yy mpouecy Hyhema 3a u3Bohewe. Huje 3anemapuB HH
CeTMEHT yIUTeJa Ha TPOjeKTy, HAcTao Kao MOCJheIUIA HM3MjeHa Koje 3axTHjeBajy
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omobpeme mHBecTHTOpa. OBM W3HOCH MOTY OWTH 3Ha4ajHHM TakKo Ja ce Hu3Bohaudy
UCIJIATUTU TPYJ Ha JOKa3MBamby MOTOAHOCTH 3a MHBECTUTOPA U NPUOaBIbalke HEroBe
carjJlacHOCTH Ha H3MjeHE y NMPOjeKTy KOjU je OCHOBa 3a M3pajly JeTaJbHOr MpOjeKTa 3a
n3Boheme. HajOuTHUje je mokasuBame CMamermha TPOIIKOBAa HAa OApKaBamy TUOHHIIS
Kpo3 BpujeMe ekcmuoatauuje. OBO je HajBehn WHTEpec HMHBecTHTOpa KOjU 3acTyma
MHTEpeC JpxkaBe. 300T HEMOTIYHOr carjefaBama YJIa3HUX Iapamerapa KoJl H3paje
uaejHor npojekra moryhe je ma ce nece oapehene rpemike Koje 3HaTHO yTUYY Ha
KOHAYHa pujeniema. [Ipuje cBera moTpedHO je MPEKOHTPOIUCATH TAYHOCT TE€OHCTCKUX
HOJJIOTa, XUIPOJIOIIKE IIOIOTe, T¢ HAIPaBUTH OIICEKHA T'€OMEXaHNYKA HUCTPaKUBAKbA.
OBO je n3y3eTHO BakaH I10Ca0, jep MOKe MOCTaTH OCHOBA 32 HAKHAIHA MOTPAXKHUBAIha O]
WHBECTHTOPA, TIOTOTOBO M3 pasziora paxa o npunanuny , [ IPOJEKTYJ U I'PAJIU* raje
cy MoryhHOCTH HCHOCTaB/balba OBHX  3aXTHjeBa CBElicHA HAa MHHHMYM, jep je
OJICOBOPHOCT IpedaueHa Ha u3Bohaua.

3. OIIACHOCTHU HA PA3BOJHOM IIYTY

Homahe xoMmmanuje koje cy cracaie ja ce Hoce ca MchyHapoIHOM KOHKYpPCHITHjOM, a
Hanmaze ce y BehMHCKOM BIacHMIITBY AoMahuMx Mpedy3eTHHKA H3JIO0XKeHe cy 300r
HEUCKYCTBA W OIMACHOCTHMA KOje ce MOTY TOJIHjeTUTH Ha :

- OMACHOCTH OJT HEJIOjaTHEe KOHKYPEHITH] e

- OIIACHOCTH O/ NPEJUMEH3MOHHUPaba

- OTIACHOCTH Of TIpeLHjemuBamba MOryhHOCTH ( y3UMame MOCI0Ba HCTIOA [jEHE).

Kan m3pacty y koMIaHHjy Koja ce paBHOIPABHO TAKMHYM Ha PETHOHATHOM TPXKUILITY
[I0CTajy NpeIMeT MHTepeca CTpaHuX MohHuX KomIaHuja. MHTepecoBame MOUYMILE Of
MOMEHTa Kajia U3ry0e HEeKH Mocao of JoTana ,, Maje’ KoMnaHuje, ayrcajaepa. [lounme
n3ydaBare, LINHjyHUpame, NOApUBake TaKBHX KoMHaHHja. CBe OBO je HOPMAIHO y
NOCIOBHOM cBHjeTy. [TuTame je KONMKO Cy Halle KOMIIaHUje CIpPEMHE Ja ce ONyINpy
OBAaKBUM aKTHBHOCTHMa.MHUCIUM Jila HHCY CIpEeMHe, [ITO 300 HEHCKYyCTBa M
HETIPUIIPEMJBEHOCTH Ha OBAaKBE IIOCIOBE, Ca jeJHE CTpaHe, ca JApyre, TEHIKO ce
ONynUpaTh AajeKo HMCKYCHUjUM, MONHUJUM U ONPEMJBEHUJUM Y OBOM JHjEIy
nocioBama. HeonmxoHO je Ha BWIlIC HHBOA 3allITUTH MOJATKE W CY3UTH Kpyr ocoba
KOjMa Cy JOCTYITHH.

Hajrexxe ce oaympujeTd JoOMpamy CTpaHMX KOMIIAaHHMja KO  KpPEOuTopa, UHjuUM
KaUTaJIOM ce rpajae ayromyreBu. OBO ce Yy KpajlbeM CBEIC Ha MOOIITPAaBaC
TEHJEPCKUX YCJIOBa 3a HCIYHhaBame MOJOOHOCTH 3a yyewnhe, MOJHOLICHE TEXHUUYKE
nonyzne. Hacrojame nma ce wcmyHe, CBakM IyT BHINM 3aXTHjEBH, MHULMpa MoryhHOCT
yllacka y HOBY IIOCJIOBHY omacHOCT.TexXma Ja ce CTaJHO JOCTHXE HOBH HHBO
(DMHAHCHjCKUX, TEXHUYKHX, UCKYCTBEHHX U CJ. MOI'YRHOCTH uecTo rypa HEHCKYCHY
KOMIIaHHjy y HOBE WHBECTHIHMjE Y pa3nmuuuTuM obiactnma. Hepmjerko ce 6e3 myHO
pasMHILbakba [OYMEE HabaB/baTHM HOBAa  MEXaHHU3alMja, oOINpeMa, IOYUE
HEKOHTPOJIMCAHO ylarame y Mama npeayseha y peruju.

TakBa ynarama TpeOama OM OMTH BIacTUTO ydemhe WIIM TapaHIHja 3a KpeIuTHA WIH
CMYHA 3ayKerha ca HaMjepoM HabaBKe HOBE OIpeMe,IapaHIlija Wi MeXaHu3aIlHje.
I'yOibemem jeqHor wiM JBa MOCHa Ha KOje ce padyHallo, MeXaHu3aldja ocTaje
HEYIOCJIeHa U MOCTaje TepeT Kora Tpeba oTiurahuBaTh. 3aayKema Cy BeJIMKa, aHyHTETH
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HUCY Malld, a y BEJINKOj KOHKYpeHIHju Moryhu poduT je perHo mameH. Ha oBaj HaunH
ynasu ce y jom Behy omacHOCT ynacka y 3a4apaHu Kpyr 3aiykemba M (QUHAHCH]CKHX
npoGsema. [lounme HEKOHTPOIMCAHO TpUYamke 32 HOBHM IOCJIOM, IIOCJIOM KOjH JIOHOCH
Ha KpaTKO BpHjeMe CBjeX HOBaI] KOjUM Ce MPHUBPEMEHO pjellaBa Heka (HHAHCHjCKa
obaBe3a. JerHoM pujeun, 101a34 A0 IpeLyjehUBamba BIACTUTUX MOI'YRHOCTH, TOKYyIlIaBa
ce KyNuTH BpHjeMe JI0 J00Hujama HOBOT Mocia Koju Ou Tpebao Omtm npodurabumaH.
OBakBM HOCJIOBH CBE TEXeE J0Jia3e, jep jeé KOHKYpEHLHja CBE OLITPHja, a CAMHM THM
pacroyoKuBU NPodUT cBe MamH, MOTYhHOCT crlacaBama KOMIIaHH]j€ Ha TaKBOM TIOCITY
peanHo U He nocToju. UHAHCH]CKU IMPOOIeMH 3a KOMIIaHHU]y TTOCTajy CBE Behw, Boje UX
no Oankpora.OBakBe MpuUMjepe MMaMoO Y OKpyXemy, OaHKpOT Benukux mpexmyseha y
CroBeHMju 1 XpBATCKO).

,,SCT " Jbybspana, mobuja mocao y CapajeBy Ha OCHOBY HEPCAITHO HHCKE IHjCHE W HE-
3aBpinana ra, 6ankporupa. Cimuna cyaduHa gecuna ce ca ,, Koncrpykrop" CIumT uiu

,» Ocmjexk Kotekc" xoju je Ha obumaznunu oko CapajeBa OHO HepealHO jeTHHUJU OX
Ipyromiacupane kommnanuje. Y PemyOmuim Cprickoj TanujaHcka KOMIaHHja ,, Vidoni" u3
ViuHa noBykia ce U3 IIOCla IpuUje 3aBplLIeTKa pajoBa, IOJMHY JlaHa KacHHje
Oankpotupaia. Ha renzmepy je Ouna jedpTHHUja 01 HEKOIMKO AoMahMX KOMIIaHH]a.

3.1. KAKO U3BJE®hH OBE OITACHOCTH ?

JloOpo opranuzoBaHa M CTpy4yHO BoljeHAa KOMIIAHMja YHAIpHUjel IUMEH3HMOHUPA
BJIACTHTE KallalUTETe NMpeMa CTBapHUM MoryhHocTMMa M moTpebama. Yiarama cBake
BpCcTe MOpajy ce AoOpo M TayHO H3padyyHATH, KyIjy ce caMo ao0po IpoBjepeHa
npenyseha, pykoBoheme y lbHMa MoBjepaBa ce IPOBjepEeHUM KaJIpOBUMa, ITOCIOBH CE HE
y3UMajy 1o CBaky nujeHy. Kommanuja ¢opMupa MHHHMAIIHO je3rpo BIACTHUTHX CHara
KOoje Cy CaBpLICHO OIepaTUBHE, CIELUWjajJH30BaHe, MOOWIHE U  KaApPOBCKHU
ocniocoOJbeme. MacoBHM pafioBU y pealm3alyju TPOjeKTa TIoBjepa Bajy ce
nou3Bohaunma. To Tpebajy OMTH MOy3mAaHW TMAPTHEPH KOjU Bac TpaTe y TOjeTHHAM
mocimoBuMa. Ha Taj HaumH MHOTe pH3MKe Ipebalyjere Ha Ipyrora, a HUCTOBPEMEHO
3a7p)KaBare KamauuTeT. Je3rpo BIACTUTHX CHAara je CHUTYPHOCT Ja OiaroBpeMeHO
KOpUTYyjeTe Kalllheha y TUHAMUIIA PaJioBa, Ja MPEMOCTHTE KPH3HE MEPHOJIC KaJl nMaTe
mpo0JieMe ca moJu3BohadeM, Kal je IOTpeOHO pealn30BaTH BUCOKE 3aXTHjeBE Y TIOTJICTY
MOoCeOHMX TIO3WIMja KOje Tpake BHUCOKY CTPYYHOCT WM T0ce0aH KBaJHTET.
JenHocTaBHO, TO Ccy cHare 3a moceOHEe HHTEPBCHIIN]C. .

HajBaxxuuju mocao y ympasibamy IpojeKTOM j€ yCIOCTaBa aaBEKaTHOT WH()OPMALIMOHOT
cucrema. [locroje pasHu cuctemu oOpaljeHu y JmuTepatypu aiu OBJje HUje Hamjepa
VIIO3HABAKE Ca HHMa HETO YKa3UBAKE Ha HHMXOBY BaKHOCT M HOTPeOy NPaBHIHOT
onabupa. Cucrem Mopa Outu npusiarohjeH BpCTH 1ociia Koja ce 00aBiba, a u
MoryhHOCTHMa M mporiry KaapoBa KOjUMa pacriojiakeTe y Bohemy mpojekrta. JemaH
rmoJlaTak MopaTe UMaTH Y CBaKo BpHjeMe, Taj moaarak je kojuka je JJOBUT na Bamem
npojexty. llpenopydyjem myTtem HarpahuBama mpeMa pe3ynraTy, NPUCHIUTH CBE Y
JIAHITy J1a CBAaKOJAHEBHO BOJE CBOje oOpauyHe Kako OW Takole mmanm CimKy o ,,CB0jOj
nmobutu. Wnean tpeba OMTH &na ce oa CBake MEXaHOjEAMHWIIC HaIpaBH ,,00padyHCKa“
jeauHuIa, a JTUIe 3ayKEeHO 3a UCTY Harpal)yje mpema pe3yiraTy Te jeAHHULE.
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ORGANIZATIONAL EXPERIENCE IN
CONSTRUCTION OF HIGHWAY TO THE REPUBLIC
OF SERBIAN

Summary: Local construction company shall use the opportunity for construction of
motorways in the Republic of Srpska, given to it, to outgrow locality and become a
regional-size company. How to establish organization when the works are executed
according to the principle “DESIGN AND BUILD”, commonly referred to as the
“Yellow FIDIC”? What are the advantages and disadvantages, how to reconcile the
interests of the Employer and the Contractor? Learning from the mistakes of similar
companies in this region, further development must focus on preservation of market
competitiveness, but avoiding contracting at all costs.

Keywords: Organization, learning, planning , competitiveness , development
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